MATRIZ DE RISCO

Risco Inerente

Macroprocesso Descricao Tipo Proba- Nivel de
Impacto - :
bilidade Risco
Dificuldades de acesso aos locais da obra devido as condic¢des climaticas extremas e geograficas 2 2 4
adversas
Risco de atraso na liberacéo das frentes de trabalho devido a complexidades no processo de 2 2 4
planejamento
— = : : : : — = : Ameaca
Potenciais atrasos na obtencao de licencas ambientais devido a exigéncias adicionais ou 5 2 10
reavaliagbes impostas por 6rgdos ambientais
Atraso na desocupacao de areas desapropriadas ou invadidas causado por tramites judiciais ou 2 5 10
A negocia¢gées com ocupantes
- TOTAL AMEACA 2
MOBILIZACAO E © ¢ 8
DESMOBILIZAQAO Proximidade das instalacdes da empresa aos locais da obra 2 2 4
Uso de tecnologia para logistica eficiente 2 2 4
Parcerias locais Oportunidade 2 2 4
Locagédo de maquinario local 2 2 4
Utilizacao de fontes de materiais préximos a obra 2 2 4
TOTAL OPORTUNIDADE 20
Diferenca de Ameaca e Oportunidade 8




Risco Inerente

Macroprocesso Descricao Tipo Proba- Nivel de
Impacto - :
bilidade Risco

Execucao de frentes de servico fora dos horérios previstos sem a devida autorizagéo resultando 2 2 4

em problemas com a fiscaliza¢éo
Greve ou paralisacao de categorias diretamente envolvidas na obra 5 2 10
Falhas no gerenciamento de seguranga do trabalho devido a insuficiéncia de recursos ou Ameaca 2 5 10

imprevistos

Descarte inadequado de residuos de construgéo 2 2 4
Estoque de materiais inadequado por dificuldades no suprimento ou transporte 2 5 10
B TOTAL AMEACA 38
ADMINISTRACAO LOCAL |[proximidade das instalagdes da empresa aos locais da obra 2 2 4
Integracao tecnologica 2 2 4
Economia com mao de obra local Oportunidade 5 2 10
Programas de gestéo de residuos 2 2 4
Parcerias com fornecedores locais 5 2 10
TOTAL OPORTUNIDADE 32
Diferenca de Ameaca e Oportunidade 6




Risco Inerente

Macroprocesso Descricao Tipo Proba- Nivel de
Impacto - :
bilidade Risco
Falha na previsé@o de servicos complementares necessarios para a continuidade da obra 2 2 4
Inseguranca no canteiro de obras devido a furtos assaltos ou vandalismo 2 2 4
Danos causados por condigfes climaticas extremas Ameaca 5 2 10
Quebras ou danos inesperados em equipamentos criticos 2 5 10
Perda de materiais pereciveis 2 2 4
c TOTAL AMEACA 32
CANTEIRO DE OBRAS Proximidade das instalacdes da empresa aos locais da obra 5 2 10
Pré-montagem de estruturas 2 2 4
Canteiro sustentavel Oportunidade 2 2 4
Sistema modular de armazenamento 2 2 4
Reciclagem e reutilizacdo de materiais 2 2 4
TOTAL OPORTUNIDADE 26
Diferenca de Ameaca e Oportunidade 6
Risco Inerente
Macroprocesso Descricéo Tipo Proba- Nivel de
Impacto - .
bilidade Risco
Risco de acidentes com motoristas ou pedestres devido a sinaliza¢éo insuficiente ou mal 5 2 10
posicionada
Danos ou destrui¢éo de sinalizacdo de obras devido a furtos ou vandalismo Ameaca 2 2 4
Necessidade de reposicdo frequente de equipamentos de sinalizagéo devido a exposicao 5 5 4
D prolongada a condicGes climaticas extremas
SINALIZACAO DE OBRAS TOTAL AMEAGA 18
Uso de sinalizacdo de LED com energia solar ) 4
— — Oportunidade

Sinalizacéo inteligente
TOTAL OPORTUNIDADE 8
Diferenca de Ameaca e Oportunidade 10




Risco Inerente

Macroprocesso Descricao Tipo Proba- Nivel de
Impacto - :
bilidade Risco

Atrasos na execucao dos servicos preliminares devido a exigéncias ambientais ndo previstas 2 2 4

inicialmente
~ . p o Ameaca

Aumento de custos em razao da destinagédo correta de residuos sélidos 2 10

Dificuldades na implementacao de medidas de seguranca temporarias necessarias 2 5 10

E TOTAL AMEACA 24

CONSERVA ESPECIAL Reutilizacdo de material depositado na rodovia ) 10

: = : : Oportunidade

Implementacao de barreiras temporarias anti-deslizamento 2 4

TOTAL OPORTUNIDADE 14

Diferenca de Ameaca e Oportunidade 10

Risco Inerente
Macroprocesso Descricéo Tipo Proba- Nivel de
Impacto - .
bilidade Risco

Atrasos na execucao dos servicos preliminares devido a exigéncias ambientais ndo previstas 2 5 10

inicialmente
~ - p = Ameaca

Aumento de custos em razao da destinagdo correta de residuos solidos 2 4

= Dificuldades na implementacao de medidas de seguranca temporarias necessarias 2 4

CONSERVA RODOVIARIA TOTAL AMEAGA 18

ROTINEIRA Reutilizacdo de material depositado na rodovia ) 10

: = : : Oportunidade

Implementacao de barreiras temporarias anti-deslizamento 4

TOTAL OPORTUNIDADE 14

Diferenca de Ameaca e Oportunidade 4




Risco Inerente

Macroprocesso Descricao Tipo Proba- Nivel de
Impacto - :
bilidade Risco

Variagao na qualidade ou quantidade de material de jazida disponivel 5 2 10
Mudancas imprevistas nas condi¢fes do solo devido a intensas precipitacdes 5 2 10
Risco de erosdo ou deslocamento de material devido a condi¢6es climaticas adversas Ameaca 5 5 25
Material de jazida: mudanca da origem de material e/ou acréscimo do nimero de fontes, 2 5 10

guaisquer que sejam 0s motivos causadores da necessidade de alteracao
G TOTAL AMEACA 55
TERRAPLENAGEM Utilizac8o de material de empréstimos laterais 5 2 10
Diminuicdo da DMT dos bota-fora ) 2 2 4

: — : Oportunidade
Planejamento geotécnico adaptativo 2 2 4
Terraplenagem com drenagem integrada 2 2 4
TOTAL OPORTUNIDADE 22
Diferenca de Ameaca e Oportunidade 33
Risco Inerente
Macroprocesso Descricéo Tipo Proba- Nivel de
Impacto - .
bilidade Risco
Falhas na execucao do sistema de drenagem em funcédo de variagdes no volume de agua 2 2 4
escoado

Danos potenciais as propriedades vizinhas devido ao escoamento inadequado de agua 5 5 25
Dificuldade na implementacao de solu¢des de drenagem emergenciais e 2 2 4
u Reconstrucdo de dispositivos de drenagem existentes 2 2 4
DRENAGEM Variagédo na DMT 2 2 4
TOTAL AMEACA 41
Adequacédo dos métodos construtivos visando otimizar ou aperfeicoar a execugdo das obras Oportunidade 5 5 25
TOTAL OPORTUNIDADE 25
Diferenca de Ameaca e Oportunidade 16




Risco Inerente

Macroprocesso Descricao Tipo Proba- Nivel de
Impacto - :
bilidade Risco
Condicionantes ambientais que exigem adequacdo dos métodos construtivos 2 2 4
Necessidade de refazer areas de contencgéo devido a falhas na estabilizac&o inicial 2 2 4
Dificuldades em manter a continuidade das obras devido a renovacao de licencas 2 2 4
Acréscimo de quantitativos, Identificacdo de novos pontos criticos, conforme normas vigentes, Ameaca 2 2 4
nao previstos inicialmente no Anteprojeto
[ Atendimento de condicionantes ambientais e execucdo de programas ambientais previstos nas
SERVICOS licencas (inclusive nos respectivos pareceres do 6rgdo licenciador e intervenientes) e 2 5 10
COMPLEMENTARES autoriza¢cdes ambientais do empreendimento
TOTAL AMEACA 26
Solugdes sustentaveis para recuperagdo ambiental ) 10
: : Oportunidade
Aproveitamento de deslizamentos para contencao natural 2 2
TOTAL OPORTUNIDADE 12
Diferenca de Ameaca e Oportunidade 14
Risco Inerente
Macroprocesso Descricéo Tipo Proba- Nivel de
Impacto - .
bilidade Risco
Problemas na obtencéo de materiais pétreos devido a exaustéo de jazidas Ameaca 2 10
Problemas na qualidade dos materiais utilizados Ameaca 5 25
J Danos estruturais por excesso de carga Ameaca 2 10
PAVIMENTACAO TOTAL AMEAGA 45
TOTAL OPORTUNIDADE 0
45

Diferenca de Ameaca e Oportunidade




Risco Inerente

Macroprocesso Descricao Tipo Proba- Nivel de
Impacto - :
bilidade Risco
Incompatibilidade de sinalizagdo com dispositivos de seguranca rodoviéria A 2 2 4
- - — S — meaca
Vandalismo ou furtos de placas e dispositivos de sinalizacéo 5 2 10
K TOTAL AMEACA 14
SINALIZACAO Materiais para sinalizacdo com maior tecnologia Oportunidade 2 2 4
TOTAL OPORTUNIDADE 4
Diferenca de Ameaca e Oportunidade 10
Risco Inerente
Macroprocesso Descricéo Tipo Proba- Nivel de
Impacto - .
bilidade Risco
Aumento no volume de escavacao em decorréncia de deslizamentos 2 2 4
Interferéncias com linhas de energia ou redes de telecomunicacgdes 2 2 4
Risco geoldgico de surgimento de novas instabilidades 5 2 10
Danos as propriedades vizinhas as obras 5 2 10
Risco de surgimento de iméveis a desapropriar decorrentes de alteracdo de geometria proposta Ameaca 2 2 4
pelo contratado
L Risco Geolégico: aumento do comprimento ou volume das fundagdes, ou ainda, ou mudanca da 5 5 o5
~ técnica de construcdo prevista
CONTENGOES Risco Geotécnico: acréscimos de servigcos necessarios a estabilizacdo de taludes (maior 2 2 4
abatimento, por exemplo)
TOTAL AMEACA 61
Solugbes inovadoras de estabilizacdo ) 2 10
- - = Oportunidade
Monitoramento geotécnico pds-obra 10
TOTAL OPORTUNIDADE 20
Diferenca de Ameaca e Oportunidade 41




Risco Inerente

Macroprocesso Descricao Tipo Proba- Nivel de
Impacto - :

bilidade Risco
Necessidade de revisdo dos projetos basicos devido a novas exigéncias técnicas 2 2 4
Ajustes no cronograma do projeto executivo em funcéo de novas diretrizes de controle Ameaca 5 2 10
Prazo exiguo para elaboracéo dos projetos basicos e executivos 2 5 10
M TOTAL AMEACA 24
PROJETO EXECUTIVO (Inovagdes na maneira de gerir projetos . 10

: : Oportunidade
Adaptacéo continua do projeto ao clima 4
TOTAL OPORTUNIDADE 14
Diferenca de Ameaca e Oportunidade 10
Risco Inerente
Macroprocesso Descricéo Tipo Proba- Nivel de
Impacto - .

bilidade Risco
Variagdes nos precos de insumos asfalticos 5 2 10
Problemas na qualidade dos materiais utilizados Ameaca 2 10
N Quebra de fornacimento da Petrobras 2 5 10
MATERIAIS ASFALTICOS TOTAL AMEAGA 30
Materiais com maior tecnologia e custos inferiores aos usuais Oportunidade 5 2 10
TOTAL OPORTUNIDADE 10
Diferenca de Ameaca e Oportunidade 20

TOTAL | 233




