MATRIZ DE RISCO

Risco Inerente

Macroprocesso Descrigao Tipo Probabilida| Nivel de
Impacto .
de Risco
Dificuldades de acesso aos locais da obra devido as condi¢des climaticas extremas e geograficas 5 5 o5
adversas
Risco de atraso na liberagao das frentes de trabalho devido a complexidades no processo de 2 2 4
planejamento
. ~ . . . . C A L Ameacga
Potenciais atrasos na obtencéo de licengas ambientais devido a exigéncias adicionais ou 2 2 4
reavaliagdes impostas por 6rgdos ambientais
Atraso na desocupacgéo de areas desapropriadas ou invadidas causado por trémites judiciais ou 2 2 4
negociagbes com ocupantes
A
- TOTAL AMEACA 37
MOBILIZACAO E ¢
DESMOBILIZACAO Proximidade das instalagées da empresa aos locais da obra 2 2 4
Uso de tecnologia para logistica eficiente 2 1 2
Oportunidade
Parcerias locais 2 2 4
Locacao de maquinario local 2 2 4
Utilizagao de fontes de materiais proximos a obra 1 2 2
TOTAL OPORTUNIDADE 16
Diferenga de Ameaca e Oportunidade 21




Risco Inerente

Macroprocesso Descrigao Tipo Probabilida| Nivel de
Impacto .
de Risco
Execugéo de frentes de servigo fora dos horarios previstos sem a devida autorizagéo resultando 1 1 1
em problemas com a fiscalizagao
Greve ou paralisacédo de categorias diretamente envolvidas na obra 5 2 10
.Falhas.no gerenciamento de seguranga do trabalho devido a insuficiéncia de recursos ou Ameaca 5 2 10
imprevistos
Descarte inadequado de residuos de construgao 2 2 4
Estoque de materiais inadequado por dificuldades no suprimento ou transporte 5 2 10
B TOTAL AMEAGA 35
ADMINISTRAGAO LOCAL Proximidade das instalagées da empresa aos locais da obra 2 2 4
Integracao tecnoldgica 2 2 4
Economia com m&o de obra local Oportunidade 5 2 10
Programas de gestao de residuos 2 1 2
Parcerias com fornecedores locais 2 2 4
TOTAL OPORTUNIDADE 24
Diferenga de Ameacga e Oportunidade 11
Risco Inerente
Macroprocesso Descrigao Tipo Probabilida| Nivel de
Impacto .
de Risco
Falha na previsao de servicos complementares necessérios para a continuidade da obra 2 1 2
Insegurancga no canteiro de obras devido a furtos assaltos ou vandalismo 5 2 10
Ameaga
Danos causados por condigdes climaticas extremas 5 2 10
Quebras ou danos inesperados em equipamentos criticos 5 2 10
Perda de materiais pereciveis 5 2 10
c TOTAL AMEACA 42
el E el Proximidade das instalagbes da empresa aos locais da obra 2 2 4
Pré-montagem de estruturas 5 2 10
Canteiro sustentavel Oportunidade 2 1 2
Sistema modular de armazenamento 5 2 10
Reciclagem e reutilizagdo de materiais 2 1 2
TOTAL OPORTUNIDADE 28
Diferenga de Ameaca e Oportunidade 14




Risco Inerente

Macroprocesso Descrigao Tipo Probabilida | Nivel de
Impacto .
de Risco
Risco de acidentes com motoristas ou pedestres devido a sinalizagao insuficiente ou mal 5 2 10
posicionada
Danos ou destruicao de sinalizagdo de obras devido a furtos ou vandalismo Ameaca 2 5 10
Necessidade de reposicao frequente de equipamentos de sinalizagdo devido a exposigéao 2 5 10
D prolongada a condigdes climaticas extremas
SINALIZAGAO DE OBRAS [ELESENMESCE S0
Uso de sinalizagao de LED com energia solar , 2 5 10
— — Oportunidade
Sinalizago inteligente 2 1 2
TOTAL OPORTUNIDADE 12
Diferenga de Ameacga e Oportunidade 18
Risco Inerente
Macroprocesso Descrigao Tipo Probabilida| Nivel de
Impacto .
de Risco
Atrasos na execucéo dos servigos preliminares devido a exigéncias ambientais ndo previstas 5 2 10
inicialmente
= - - " Ameaca
Aumento de custos em razao da destinagao correta de residuos sélidos 2 2 4
Dificuldades na implementacdo de medidas de seguranca temporarias necessarias 5 2 10
E TOTAL AMEAGA 24
SERVICOS Reutilizagdo de material depositado na rodovia 2 5 10
PRELIMINARES .
Oportunidade
TOTAL OPORTUNIDADE 10
Diferenga de Ameacga e Oportunidade 14




Risco Inerente

Macroprocesso Descrigao Tipo Probabilida | Nivel de
Impacto .
de Risco
Atrasos na execucgao dos servigos preliminares devido a exigéncias ambientais nao previstas 2 2 4
inicialmente
= - - T Ameaga
Aumento de custos em razao da destinagao correta de residuos soélidos 5 2 10
Dificuldades na implementacdo de medidas de seguranga temporarias necessarias 2 2 4
F ) TOTAL AMEACA 18
CONSERVA RODOVIARIA Reutilizagdo de material depositado na rodovia 1 2 2
ROTINEIRA .
Oportunidade
TOTAL OPORTUNIDADE 2
Diferenga de Ameaca e Oportunidade 16
Risco Inerente
Macroprocesso Descrigao Tipo Probabilida | Nivel de
Impacto .
de Risco

Variacdo na qualidade ou quantidade de material de jazida disponivel 2 2 4
Mudangas imprevistas nas condigdes do solo devido a intensas precipitagdoes 2 5 10
Risco de eros3o ou deslocamento de material devido a condicdes climaticas adversas Ameaga 2 5 10
Material de jazida: mudanca da origem de material e/ou acréscimo do nimero de fontes, 2 5 10

quaisquer que sejam os motivos causadores da necessidade de alteracao
G TOTAL AMEAGA 34
TERRAPLENAGEM Utilizagdo de material de empréstimos laterais 5 2 10
Diminuicédo da DMT dos bota-f 2 2 4

|m|n.U|(;ao a o.s ota ora. GRS

Planejamento geotécnico adaptativo 2 1 2
Terraplenagem com drenagem integrada 2 2 4
TOTAL OPORTUNIDADE 20
Diferenga de Ameaca e Oportunidade 14




Risco Inerente

Macroprocesso Descrigao Tipo Probabilida| Nivel de
Impacto .
de Risco
Falhas na execugéo do sistema de drenagem em funcao de variagées no volume de agua 2 2 4
escoado
Danos potenciais as propriedades vizinhas devido ao escoamento inadequado de agua 2 2 4
Dificuldade na implementagéo de solugbes de drenagem emergenciais AT 2 2 4
H Reconstrugao de dispositivos de drenagem existentes 2 2 4
DRENAGEM Variagdo na DMT 2 2 4
TOTAL AMEACA 20
Adequacédo dos métodos construtivos visando otimizar ou aperfeigoar a execugao das obras Oportunidade 5 2 10
TOTAL OPORTUNIDADE 10
Diferenga de Ameaca e Oportunidade 10
Risco Inerente
Macroprocesso Descrigao Tipo Probabilida| Nivel de
Impacto .
de Risco
Condicionantes ambientais que exigem adequagéo dos métodos construtivos 2 2 4
Necessidade de refazer areas de contencdo devido a falhas na estabilizacao inicial 2 2
Dificuldades em manter a continuidade das obras devido a renovagéao de licengas 2 2 4
Acréscimo de quantitativos, Identificagdo de novos pontos criticos, conforme normas vigentes, Ameaca 5 2 10
nao previstos inicialmente no Anteprojeto
|
SERVICOS
COMPLEMENTARES Atendimento de condicionantes ambientais e execugéo de programas ambientais previstos nas
licengas (inclusive nos respectivos pareceres do 6rgao licenciador e intervenientes) e 2 1 2
autorizacdes ambientais do empreendimento
TOTAL AMEACA 22
Solugbes sustentaveis para recuperagao ambiental 5 2 10
= - sy el I Oportunidade
TOTAL OPORTUNIDADE 10
Diferenga de Ameaca e Oportunidade 12

Risco Inerente




Macroprocesso Descrigao Tipo Probabilida| Nivel de
Impacto .
de Risco
Problemas na obtenc&o de materiais pétreos devido a exaustao de jazidas Ameaca 5 2 10
Problemas na qualidade dos materiais utilizados Ameaca 5 2 10
J Danos estruturais por excesso de carga Ameaca 5 2 10
PAVIMENTAGAO TOTAL AMEAGA 30
TOTAL OPORTUNIDADE
Diferenga de Ameaca e Oportunidade 30
Risco Inerente
Macroprocesso Descrigao Tipo Probabilida| Nivel de
Impacto .
de Risco
Incompatibilidade de sinalizacdo com dispositivos de seguranca rodoviaria 5 2 10
Vandalismo ou furtos de placas e dispositivos de sinalizagéo Ameaca 5 2 10
K TOTAL AMEACA 20
SINALIZAGAO Materiai inalizag ior t logi 2 1 2
Q ateriais para sinalizagao com maior tecnologia Oportunidade
TOTAL OPORTUNIDADE 2
Diferenga de Ameaca e Oportunidade 18
Risco Inerente
M o Ti
acroprocesso DD PO Impacto Probabilidade | Nivel de Risco
Aumento no volume de escavagao em decorréncia de deslizamentos 5 5 25
Interferéncias com linhas de energia ou redes de telecomunicagdes 5 5 25
Risco geoldgico de surgimento de novas instabilidades 5 5 25
Danos as propriedades vizinhas as obras 5 2 10
Risco de‘surglmento de imodveis a desapropriar decorrentes de alteragdo de Ameaca 5 - i
geometria proposta pelo contratado
. Risco Geoldgico: aumento do comprimento ou volume das fundacgdes, ou ainda, ou Z 2 i
CONTENCOES mudanga d? te.CﬂICB dfe Cf)nstrugao pr_ewsta __ _
Risco Geotécnico: acréscimos de servigos necessarios a estabilizagdo de taludes - - s
(maior abatimento, por exemplo)
TOTAL AMEAGA 130
Solugdes inovadoras de estabilizagao 8 5 40

Nnartiinidada
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Monitoramento geotécnico pds-obra 10
TOTAL OPORTUNIDADE 50
Diferenca de Ameaga e Oportunidade 80




Risco Inerente

Macroprocesso Descrigao Tipo Probabilida | Nivel de
Impacto .
de Risco
Necessidade de revisdo dos projetos basicos devido a novas exigéncias técnicas 5 5 25
Ajustes no cronograma do projeto executivo em fungéo de novas diretrizes de controle Ameaca 5 2 10
Prazo exiguo para elaboracdo dos projetos basicos e executivos 2 2 4
M
PROJETO EXECUTIVO | — TOTAL AMEAGA - ; 349
novagdes na maneira de gerir projetos Oportunidade
Adaptagéo continua do projeto ao clima 2 2 4
TOTAL OPORTUNIDADE 8
Diferenga de Ameaca e Oportunidade 31
Risco Inerente
Macroprocesso Descrigao Tipo Probabilida | Nivel de
Impacto .
de Risco
Variagdes nos pregos de insumos asfalticos 2 5 10
Problemas na qualidade dos materiais utilizados Ameaca 5 2 10
Quebra de fornacimento da Petrobras 2 2 4
N TOTAL AMEACA 24
MATERIAIS ASFALTICOS [Materiais com maior tecnologia e custos inferiores aos usuais , 5 1 5
Oportunidade
TOTAL OPORTUNIDADE 5
Diferenga de Ameacga e Oportunidade 19

TOTAL




