Matriz de Risco e Inovacgio

Obieto: Contratagao e empresapara laboraao de projts bisico ¢ executiv d ! 20 de obr de a Funcional das Rodovias do Estado do Rio Grande do Sul (‘RRFR").incluindo e sem estes e limitar.todas as obras de conengcs.
melhorias, d . sinalizagdo, 20, enfim, todas as obras parao ¢ requalificago vidria das rodovias, com as exigéncias ¢ demais condigdes e especi pressas no Ante Projeto (“APS”) ¢ neste Termo de
Referéncia (“TR”), em conformidade com a a Lei 14.981 de 20/09/2024.
Modalidade: RCI
D DESCRICAO DO RISCO (CAUSA) TIPO DESCRICAO GERAL LOCACAO Mitigagdio de Risco
Risco referente 4s_possiveis falhas no anteprojeto que deveriam ter sido ) Revisar o projeto ¢ escopo junto com o DAER para garantir
Possives inconsisténcias no anieprojeto, estimativa de observadas durante processo de andlise no periodo licitatdrio. Isso poders causar aumento| COntratada (até olimite | Jyobomen e evitar inconsisténcias.
01 orcamento que nio foram identificadas durante o processo Ameaga de custo,aumento de tempo e outros. do risco remunerado) /
Heiatro DAER (acima do limite
do risco)
- Risco referente & modificagao de escopo. Isso poderd causar aumento ou redugio de Revisar @ projeo ¢ escopo junta com o DAER para evitar
02 Modificagio do escopo contratado. Ameaca custos, i 4o projeto clou da mudanga. DAER i ot
Problemas geotécricos em locais ou trechos da rodovia o observados por falta de Realizar sondagens adicionais ¢ inspegdes no local antes do
Problemas geotécnicos ou geolégicos que o poderiam ltando em aumento de custo, mudanga de escopo, ou inviabilidade do inicio dos trabalhos.
03 ser identificados no processo licitatrio em dreas que teriam Ameaga acesso. resu ) ) DAER
empreendimento.
ocupagio para o empreendimento.
. L Risco referente a possiveis problemas geotécnicos ou geologicos, em dreas onde seriam Realizar sondagens adicionais e inspecdes no local antes do
Problemas geotécnicos ou geoldgicos que poderiam ser ocupadas pelo empreendimento, que a nivel de sondagem e visitas poderiam ser inicio dos trabalhos.
04 identificados no processo licitatorio em dreas  que teriam Ameaga Visualizados.Iso poderd causar aumento de cuso ¢ tempo Contratada
ocupagio para o empreendimento.
Risco referente ao reconhecimento ineficientc de (odos 05 servigos, fais como ensaios, Revisar todos os servigos necessirios durantc o plancjamento
necessdrios para a exccugdo dos servigos. Todo ¢ qualquer servigo de natureza | Contratada - até o limite | garantir inclusdo adequada no orgamento.
previsivel eque d que nio constem . no pode ser objeto | - do risco remunerado /
05 Falha na previsio de servigos necessirios a execugao do objeto. Ameaga de aditivo. Iss0 poderd causar aumento de custo e de tempo. Comteatom e 0
limite do risco remuncrado
i i i i Realizar visitas técnicas ao local ¢ revisar o escopo do projeto
Risco referente a0 reconhecimento deficiente do escopo do objeto a ser executado antes da execugdo
06 Falhas nas solugdes propostas. Ameaga devido a falta de visita técnica ao local da obra. Como consequéncia teremos solugdes Contratada
equivocadas, orgamentos no realistas, prazos incoerentes e atrasos na obra.
Riscorferentc  priti de ifetentes dimens0espa exceusio e ecavagto. 10 Gual Excoutar a escavagao conforme especificado no projeto,
afeta todos os servigos meio como: reaterro, ajustando as dimensdes com base em autorizagio prévia.
” Escavagaes diferentes do licitado, praticados durante a Ao ou Oportunidage | P2/ ECOMpossho e pavimento  ouros. Isso_pader causar sumento ou Conratnds
execugo. redugdo de  custos executivos como também aumento ou redugio do tempo de entrega.
Risco referente  priica de execugio de partes do objeto pela contratada em hordrio Estabelecer plano de comunicagio claro com o DAER ¢
. divergente da do DAER, sem a devida autorizagio especifica. Isso poderd causar seguir horérios autorizados.
08 Execugdo de frentes de servigo em horirio diferente do praticado Ameaga retrabalho, ruidos na equipe ¢ desconforto do trabalho, além do aumento de custo Contratada
pelo DAER e sem autorizagio da fiscalizagdo. executivo e de tempo para finalizagio do objeto.
Risco referente a inseguranca que poderd ocasionar furtos ¢ assaltos nas ‘medidas de seguranca de obras,
09 Furtos, assaltos e inseguranga. Ameaga dependéncias da obra ou do canteiro. Isso poderd causar prejuizos financeiros, sociais ¢ Contratada como vigilincia e controle de acesso.
outros.
_ Risco referente a pequenas movimentagdes, protestos direcionados a obra que Manter didlogo continuo com a populagdo local, realizar
10 Transtorno com a populagdo local, vizinha e/ou adjacentes a0 Ameaga impegam a execugio do objeto contratado. DAER reunides para informar sobre o progresso ¢ mitigar
local da obra. .
desconfortos.
Riscos referentes & impossibilidade de acesso aos locais de obra que possam impactar a Planejar adequadamente o acesso aos locais e obra, obtendo
11 Dificuldades de acesso aos locais da obra. Ameaga execuglo do objeto. Isso pode causar, além de atrasos, aumento de custos executivos. Contratada autorizagdes e criando rotas alternativas, se necessario.
Risco referente a greves relacionadas as entidades de classe com ligagdo direta 4 obra. Isso| Desenvolver plano de contingéncia para greves, incluindo
12 Greve de classes com ligagdo direta & obra. Ameaca poderd causar aumento de custo executivo e de tempo. Contratada ‘comunicagdo e agdes emergenciais.
Risco referente a greves relacionadas as entidades de classe sem ligago direta a obra. Isso Estabelecer estratégias alternativas de execugio em casos de
13 Greve de classes sem ligagdo direta & obra. Ameaca poderd causar aumento de custo e de tempo. DAER greves externas, visando minimizar impactos.
Risco referente s interferéncias que sio provocadas por outros orgaos que venham a Coordenar com outros érgaos envolvidos ¢ manter
- o prejudicar o andamento das obras como: obras em paralelo, paralisagdes ¢ outras. Isso constante para evitar interferéncias no
14 Interferéncias com outros drgdos. Ameaga poderd causar aumento de custo, de tempo e até mesmo a descontinuidade do contrato. DAER cronograma.
Risco referente 4 falta de liberages de exceugao das parcelas do objeto que necessitem de ‘Acompanhar de perto o processo de liberagao junto aos orgios|
Possiveis atrasos na obtengio de documentagdo de liberagio documentagdo de liberagdo externa a0 DAER ¢ que possam prejudicar o andamento da responsiveis para evitar arasos.
1s para intervengdo em via pblica ¢ outros documentos Ameaga exccugdo. Isso poderd causar aumento de custo e de tempo além de multas ¢ outros pontos DAER
necessarios.
Risco referente a problemas relacionados 4 seguranga no trabalho. Isso poderd trazer Implementar medidas rigorosas e seguranga no trabalho,
16 Falhas na seguranga do trabalho. Ameaga custos a empresa, dano na imagem dos envolvidos e outros. Contratada incluindo treinamento e EPIs.
Risco referente 4 formulagao de procedimentos exceutivos, fichas de verificagao e Garantir a revisio ¢ validagao das solugoes adotadas, com
materiais, fichas de verificagio de servigos e outros relacionados & solugdo proposta ¢ verificagdo continua por parte da fiscalizagio.
17 Falhas exccutivas na solugao adotada Ameaga aceita pelo DAER. Como consequéncia teremos a revisio do memorial descritivo Contratada
integrante do projeto executivo e atraso da obra.
Risco referente a danos causado pela contratada  terceiros, incluindo 0 DAER. Isso Contratar seguro de responsabilidade civil ¢ estabelecer
18 Responsabilidade civil 4 terceiros. Ameaga poderd causar demandas judiciais e prejuizos financciros. Contratada diretrizes claras para evitar danos.
Risco referente & qualquer falha de conferéncia ¢ anlises dos artefatos a0 Revisar detalhadamente a documentagao do processo
processo licitatério ¢ que vieram a provocar demandas de modificagdes contratuais que licitatério para identificar inconsisténcias antecipadamente,
19 Possives incons na conferéncia de %o do Ameaga poderiam ter sido antecipadas e apontadas em processo licitatorio. Isso poderd causar Contratada
processo licitatdrio. transtornos no processo e desacordos entre os envolvidos.
Risco referente ds possiveis falhas que as inovagoes tecnologicas c/ou Validar inovagoes tecnolégicas/metodologicas antes da
metodolégicas sugeridas pela contratada ¢ mesmo que aprovadas pela 0 para minimizar riscos a0 projeto.
2 Falhas decorrentes da_possibilidade de  inovagao Ameaca administrago venham a causar algum prejuizo a0 objeto contratado e sua Contratada
tecnolgica e metodolégica por parte da contratada. fancionalidade. Isso poderd causar retrabalho, aumento de custo executivo e de tempo,
Risco referente ao descarte inadequado de material, ou seja, em desacordo com a Garantir o descarte adequado de materiais conforme a
legislagio ¢ normas vigentes. Isso poderd causar danos na imagem dos legislagao vigente.
21 Descarte inadequado de material. Ameaga R, N Contratada
. além de multas previstas pela legislagdo.
Risco referente ao estoque inadequado de material, ou sja, em desacordo com a Armazenar materiais conforme as normas para evitar nio
» Estoque inadequado de materal Ameasa legislaglo ¢ nommas vigentes. Iso poderd causar danos na imagem dos Contatada conformidades e possiveis multas.
> - envolvidos, além de multas ¢ ndo conformidades previstas.
Risco referente ao & ambientais que ‘Acompanhar as condicionantes ambientais ¢ garantir
2 Possiveis descumprimentos de condicionantes da licenga — sob possivel gestio da contratada. Isso poderd causar embargos, descontinuidade do DAER conformidade antes da execugo,
ambiental que nfo estio sob a gestio da contratada. contrato, aumento de custos ¢ tempo.
i i Risco referente ao descumprimento de condicionantes ambientais que estio sob possivel Gerenciar ativamente as condicionantes ambientais ¢
" z:i‘l‘;:::;‘"‘;:‘: p:;eﬁ;f“d';:“a':::em‘;xs 1‘?:7: Ameaca gestio da contratada, ou seja, que ela possui poder de interferéncia. Isso poderd causar Contatada agdes corretivas necessdrias,
> embargos, descontinuidade do contrato, aumento de custos ¢ tempo.
contratada.
) ) ) Adequar i  custos ambientais as exigéncias d
25 Custos ¢ procedimentos ambientais apés emissdo da licenga. Ameaga Risco relacionado aos i  de de licene s sud DAER licenciamento, mantendo didlogo constante com os orgios.
emissiio. Como consequéncia ter-se-4 o aumento dos custos ¢ possivel atraso da obra.
Risco referente & possibilidade de inovagao por parte da contratada, mesmo sem Buscar a aprovagao do DAER para qualquer inovagao
apontamento na planilha de inovagio, que terd a oportunidade de incrementar com proposta, sempre visando melhorar a qualidade ¢ o prazo.
novas solugdes ¢ tecnologias. Deve-se somente apresentar a solugdo ao DAER para
2 Inovagles, proposighes em solugdes ¢ melhoria de Oportunidade a aprovagio ¢ sempre estar dentro do plano de escopo contratado. Como - consequéncia, Contratada
solugio adotada. poder ter retorno financeiro, antecipagio de prazo e melhoria da qualidade de
servigos prestados.
- K Focar na melhoria continua dos processos para aumentar a
N Risco referente 4 possibilidade dea empresa aumentar o seu know-how ou "
27 Aumento de participagio no mercado. Oportunidade Contratada participaciio no mercado.
aumentar seu portifdlio de projetos no mercado de trabalho local e nacional.
Risco referente & de a empresa aumentar signifi seu lucroa Implementar inovagdes tecnolgicas visando otimizar o tempo
2% Obtengio de lucrofesulados Oportuidade partir de inovagdes tecnologicas apresentadas junto a0 DAER, executando os Contratada ¢ 0s custos, aumentando a lucratividade.
2 g servigos inerentes ao objeto licitado no menor tempo possivel.
Risco referente & possibilidade de oblengdo de novos contratos a partir da boa Exceutar o trabalho de forma exemplar para abrir
exccugio dos servigos. A ofimizagdo do seu custo, a proposigo de pregos mais atracntes ¢ oportunidades para novos contratos.
2 Obtengio de novos servigos e projetos. Oportunidade a apresentagio de melhores solugdes técnicas podem tornar a empresa mais competitiva Contratada
no mercado.




Risco referente 4 possibilidade, a partir da boa execugdo dos servigos, de formar
profissionais especialistas naexecuglo de servigos da mesma natureza. Dessa forma,

Capacitar a equipe internamente para criar especialistas e
melhorar a execugdo dos servios.

30 Formagdo de especialistas na empresa Oportunidade o gers garantir melhores resultados financeiros ¢ melhor autoestima profissional. Contratada
Riscos relativos a desapropriagdes, servidoes administrativas, acesso a drcas piblicas Trabalhar com o concedente para garantir a desapropriagdo
desocupagao de drcas invadidas. Cabera a0 CONCEDENTE declarar de utilidade piblica conforme necessirio, minimizando impactos
31 Desapropriagio o ¢ promover fages, mediante pagamento de indenizagao, instituir serviddes. DAER
- ) Risco referente a eventos de sinistro nao seguraveis cm apolice e scguro. Como Estabelecer um plano e agao cmergencial ¢ manter seguro
Eventos no seguréveis caracterizados como forga maior ¢ caso . h st e
32 P Ameaga consequéncia, pode-se ter aumento dos custos, atraso da obra ¢ possivel DAER adequado para eventos o previsiveis.
ortuito- inviabilidade de execugdo do objeto.
i ] Risco referente a cventos de sinistro seguréveis em apolice de seguros. Como Manter scguro de engenharia atualizado para cobrir possiveis
Eventos segurveis caracterizados como forga maior ou . : ! .
33 ) Ameaga consequéncia, pode-se ter aumento dos custos, atraso da obra e possivel Contratada incidentes durante a execugdo.
casofortuito. : N
inviabilidade de exceugio do objeto.
Risco referente & baixa de 30 insuficiente d de falhas de Treinar a cquipe e b d
processos ligados a recursos humanos, auséncia por doengas e/ou outro fator. Como saiide ocupacional para garantir a produtividade.
34 Falhas em processos ligados diretamente aos recursos humanos. Ameaga ; : Contratada
conscquéncia poder fer atraso da obra ¢ aumento dos custos da obra.
Risco referente s descontinuidades dos servigos essenciais fornecidos pelo DAER, Garantir autorizagdo prévia para qualquer descontinuidade ¢
provocados pela contratada sem nenhuma autorizagio prévia  da Fiscalizagio, evitar paralisagdes nio autorizadas.
= B Iss0 poderd acarretar em cobrancas de valores decorrentes da paralisagdo do
35 Provocagio de descontinuidade de servigos esserciais sem Ameasa sistema, impondo a contratada indenizagio a0 DAER. Além disso, poderi causar Contratada
autorizagio do DAER ou devido a impericia. desconforto nas tratativas contratuais ¢ aumento de custo ¢ tempo.
Risco referentc & parcela de reajustamento contratual, que quando houver atraso por Negociar com o DAER ajustes contratuais em caso de afrasos
% Reajustamento contratual devido ao atraso de responsabilidade N parte do DAER, visualizado a partir de anélise realizada pelo DAER, dever ser tido DAER atribuiveis ao contratante.
do DAER. meaga como valor devido e deverd ser pago.
Risco referente & parcela de reajustamento contratual, que quando houver atraso por Gerenciar internamentc o cronograma ¢ garantir o
) N parte da contratada, visualizado a partir de anilise realizada pelo DAER, ndo deverd cumprimento dos prazos para evitar reajustes.
37 Reajustamento contratual devido ao atraso de responsabilidade Ameasa ser tido como valor devido e ndo deveri ser pago, podendo causar descontinuidade ~ do Contratada
da contratada. servigo ¢ alé mesmo o encerramento do contrato.
Risco referente & ndo entrega do as bult de todo servigo exceutado pela cmpresa. Para o Garantir a entrega do as built conforme especificado,
v ) ) caso do ndo cumprimento das regras, serd retido o percentual de 3% sobre o valor do evitando retengdes ¢ atrasos no pagamento.
38 Riscodea empresa ndo atender a entrega de as built Ameaga evento correspondente. Esse valor ser liberado para pagamento somente apos a Contratada
conforme TR. apresentagdo o as built atestado pela fiscalizagio
Risco referente ds mudancas govermamentais em todas as csferas da Monitorar alteragdes regulatorias ¢ adaptar-se rapidamente
Administragdo Piblica, bem como termos de ajustamento de conduta ¢ qualquer outra para minimizar impactos.
. o norma_que tem como objetivo direcionar a boa gestao do contrato e sua execugio.
39 Alteragiies em normas e legislagbes vigentes. Ameaga Como consequéncia teremos aumento dos custos, atraso da obra ¢ ocorréncia do DAER
cancelamento do contrato,
‘Atrasos na obtengao de licenga de instalagao, inclusive para implantasdo de Gerenciar proativamentc a obtengao de licengas ¢ alvars,
canteiros ¢ de jazidas, ncessarias @ implantagio do empreendimento, em decorréncia acompanhando diretamente os procassos.
0 Obtengdo de licengas ¢ alvards Ameaca de falhas ma realizagio de cstudos, no atendimento de condicionante, ou Contratada
outras de responsabilidade da CONTRATADA.
Solugio das interferéncias com a infracstrutura cxistente, nclusive redes de ‘Antccipar ¢ resolver interferéncias com a infracstrutura
4 Interferéncias com a infracstrutura existente. Ameaga concessionirias piblicas ¢ privadas. Contratagdo Integrada "Plano de Ataque das Obras” Contratada cxistente em coordenagio com as concessionrias.
Scguro de riscos de Engenharia
. , Possibilidade de ultrapassar o prazo previsto para claboraco de projetos bisicos ¢ Plancjar ¢ gerenciar rigorosamente o prazo para claboragao
2 Prazo para elaboragio dos projetos bisicos € executivos. Ameaca P prazop P Ao de proj Contratada ar ¢ gerenclar N prazop o
executivos dos projetos, evitando atrasos.
. ) ) il ) Garantir a cntrega da documentagao exigida dentro dos prazos|
Atraso ma entrega da documentagio cxigida para Atraso ma cntrega da Apolice Garantia, com aplicagio de penalidades prevista . .
43 . Ameaga ’ Contratada para ndo impactar o inicio da obra.
contragdo. em contrato, de forma que atrase o inicio da obra.
o ‘Atrasos na obtengio da licenga ambicnial que gerem atrasos no inicio da cxceugao ‘Acompanhar de perto o processo de obtengao das licengas
m Atrasos na obtengdo das licengas ambientais, Ameaga Contratada h ’
da obra ¢ atrasos no cronograma previsto. para evitar atrasos,
Risco do DAER modificar especificasacs de servigo, modificar ou_ ampliar cscopo, Revisar mudangas nas cspecificagocs junto ao DAER para
45 Alteragdes nas especificagdes dos servigos. Ameaga acarretando aumento no prazo e alteragdo de custos. DAER garantir que o impacto no prazo ¢ custos scja minimizado.
‘Amcaga / Oportunidade _ ) il ) ‘Adaptar 0s projetos as novas legislagoes, mantendo
- . Alieragio nas lcis que geram necessidade de adequagio de projetos, .
46 Alicragio da Legislagao, regulamentos ¢ normas. " DAER constante com as
acarretando em aumento no prazo e alteragdo dos custos.
Ocorréncia de acidentes do trabalho com empregados da Seguranga inadequada no canteiro de obras, acarretando cm embargos, atrasos, atrasos de Implementar medidas de seguranga rigorosas no canteiro para
4 Ameaga puaca Seguradora Contratada "
contratada. servigos ou indenizagdes. prevenir acidentes d trabalho
- Gerenciar fluxo de caixa da cmpresa para evitar paralisagocs
R Problemas no fluxo de caixa da contratada, acarretando atrasos, paralisagio ou
48 Problemas de liquide? financcira da Contratada Ameaga Contratada  atrasos devido a problemas financeiros.
abandono da obra pela Contratada.
, ‘Atrasos ou falta de pagamento por parte do DAER, impossibilitando a execugdo da obra Estabelecer cliusulas contratuais que minimizem o impacios
19 Inadimpléncia do DAER. Ameaga pag porp: P ¢ DAER N q P
pela Contratada de do DAER.
) .. ) Negociar prazos ¢ garantir cstoque dc materiais crificos para
50 Fornecimento de Asfaltos Ameaga Atrasos ou falta de fornecimento por parte das Distribuidoras, bem como alta de pregos Contratada
cvitar problemas no
Variagio e aliquota ou cxisténcia de aliquotas para diferentcs muninipios onde se Plancjar adequadamente os custos relacionados ao ISSQN,
51 ISSQN. Ameaga localiza a obra. Contratada considerando variagdes entre municipios.




