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Matriz de Risco ¢ Inovagio

presa para proj
a inalizagio,

¢ execugio de obi

vidria das rodovias, com as

enfim, tod:

ncia (“TR"), em conformidade com a a Lei 14.981 de 20/09/2024,
Modalidade: RCI

Reabiltagdo Funcional das Rodovias do Etado do Rio Crande do Sul ('RRFR"), inclundo e sem aeses s imiar, odas as obras de contengics,

no Ante Projeto Simplificado (“APS”) e neste Termo de

n DESCRICAO DO RISCO (CAUSA) TIPO DESCRICAO GERAL LOCACAO Mitigagdo de Risco
Risco referente ds possiveis falhas no_anieprojeto que deveriam ter sido Revisar o projeto ¢ escopo junto com o DAER para garantir
" " o e processo de anilise cita 4 causar aumento| Contratada (até o limite
Possiveis inconsisténcias no anteprojetn, estimativa de observadas durante processo de andlise no periodo lcitatdrio. Isso poderd causar aumentol alinhamento e evitar inconsist
o1 nio foram identificadas d o Ameaga de custo,aumento de tempo e outros. dorisco remuncrado) /
s DAER (acima do limite
licitatorio.
dorisco)
‘ a modificagio d Iss0 poderd a ou redugio de Revisar o projelo ¢ escopo junto com o DAER para evitar
02 Modificagio do escopo contratado. Ameaga DAER ?
custos, inviabilidade o projeto ¢/ou da mudanga. modificagdes indescjadas.
i A Problemas geotécnicos em locais ou trechos da rodovia ndo observados por falta de Realizar sondagens adicionais ¢ inspegoes no local antes do
Problemas geotéenicos ou geologicos que ndo poderiam
s entificad, icitatt i : N acesso, resultando em aumento de custo, mudanga de escopo, ou inviabilidade do DAER inicio dos trabalhos.
03 s identificados no processo lictatério em s que teriam meaga cmpreendimento, 3
ocupagio para o empreendimento.
i i possiveis & ‘geologicos, em d Realizar sondagens adicionais ¢ inspegdes no local antes do
Problemas geotécnicos ou geologicos que poderiam ser
o oo ocupadas pelo empreendimento, que a nivel de sondagem e visitas poderiam ser onmatad inicio dos trabalhos.
04 identificados mo._processo liciatorio em ireas que eriam Ameaca Visualizados. Isso poderd causar aumento de custo ¢ empo. Contratada
ocupagio para o empreendimento.
Risco referente a0 ineficiente de tod . ais como ensaios, Revisar (0d0s os servigos necessrios durante o plancjamento
necessdrios para a execugdo dos servigos. Todo ¢ qualquer servico de natureza | Contratada - até o limite | € garantir inclusio adequada no orcamento.
previsivel eq que ndo constem ndo pode ser objeto | do risco remunerado /
Falha na previsio de servigos necessérios a execugdo do objeto. Ameaga de aditivo. Tsso poderd causar aumento de custo ¢ de termpo, Contratnten e
limite o risco remuneradol
N Realizar visitas técnicas a0 local € revisar 0 escopo do projeto
N o deficiente ° antes da exeeugdo
06 Falhas nas solugdes propostas. Ameaga devido a flta devisita écnica o local da bra. Como consequéncia trems solugdes Contratada
ad tos nio realistas, prazos na obra.
B a pratica de diferente 5 a o qual Exccutar a escavagdo conforme especificado no projeto,
afets. todos os servios meio como: escoratento,retett, tegularizacdc, demolicio de ajustando as dimenses com base em autorizagio prévia.
s diferentes do licitado, pavimento, recomposigio de pavimento e outros. Tsso  poderd causar aumento ou
07 exceugio, Ameaga ou Oportunidade | 4,60 de  custos executivos como também aumento ou redugio do tempo de entrega. Contratada
Risco referente & pratica d 0 de partes do objeto pela contratada em hor Estabelecer plano de comunicago claro com o DAER ¢
. divrgente da do DAER, sema devida autorizagio especifca. sso poerd causr seguir hordrios autorizados.
08 de frentes de servigo em hordrio diferente do praticado Ameaga retrabalho, ruidos na equipe ¢ desconforto do trabalho, além do aumento de custo Contratada
pelo DAER e sem autorizagdo da fiscalizagdo. exceutivo ¢ de tempo para finalizagio do obicto.
Risco referente & inseguranga que poderd ocasionar furtos ¢ assaltos nas P de obras,
09 Furtos, assaltos ¢ inseguranca. Ameaga dependéncias da obra ou do canteiro, Isso poder causar prejuizos financeiros, sociais e Contratada como vigilancia e controle de acesso.
outros.
- Risco referente a pequenas movimentagdes, protestos direcionados a obra que ‘Manter didlogo continuo com a populagao local, realizar
Transtorno com a populagao local, vizinha ¢/ou adjacentes a0 . -
10 Ameaga impegam a execugdo do objeto contratado, DAER reunides para informar sobre 0 progresso ¢ mitigar
local da obra.
desconfortos.
Riscos referentes & impossibilidade de acesso aos locais de obra que possam impactar a Plancjar adequadamente o acesso aos locais de obra, obtendo
1 Dificuldades de acesso aos locais da obra, Ameaga execugdio do objeto. Isso pode causar, além de atrasos, aumento de custos executivos. Contratada autorizagdes ¢ criando rotas alternativas, se necessirio.
R a lacionadas as entidades ligagho direta 4 obra. Iso) Desenvolver plano de contingéncia para greves, incluindo
12 Greve de classes com ligagdo direta & obra. Ameaga poder causar aumento de custo exceutivo e de tempo. Contratada comunicago e agdes emergenciais.
Tacionad: idades de classe ser & obra. Isso Estabelecer estratégias alternativas de execugao em casos de
13 Greve de classes sem ligagdo direta d obra. Ameaga poders causar aumento de custo e de tempo. DAER reves externas, visando minimizar impactos.
R as @ a d s que venham a Coordenar com outros orgos envolvidos ¢ manter
N N prejudicar o b obras em paralelo, paral Isso comunicago constante para evitar interferéncias no
14 t Ameaga i . DAER
oders causar aumento de custo, de tempo ¢ até mesmo a descontinuidade do contrato, cronograma.
R 4 fulta de 5 a . de perto o processo de liberagao i
Possiveis atrasos na obtengdo de documentagio de liberay documentago de liberagao externa a0 DAER ¢ que possam prejudicar o andamento da responsiveis para evitar atrasos.
15 para intervengdo em via pblica e outros documentos Ameaga execugdo. Isso poderd causar aumento de custo e de tempo além de multas e outros pontos DAER
ncocssérics. relacionados.
Risco referente a problemas relacionados & seguranga no trabalho. Isso poderd trazer Tmplementar medidas rigorosas de seguranga no trabalho,
16 Falhas na segurana do trabalho, Ameaga custos a empresa, dano na imagem dos envolvidos e outros. Contratada incluindo treinamento ¢ EPIs
B lagh . ichas de verificagao d Garantir a revisao e validagao das solugoes adotadas, com
materiais, fichas de a 4 solugdo proposta e verificagdo continua por parte da fiscalizagdo
17 Falhas exceutivas na solugio adotada. Ameaga aceita pelo DAER. Como consequéncia teremos a revisdo do memorial descritivo Contratada
integrante do projeto exceutivo e atraso da obra.
Risco referente a danos causado pela contratada a terceiros, incluindo o DAER. Isso Contratar seguro de responsabilidade civil ¢ estabelecer
18 Responsabilidade civil 4 terceiros. Ameaga poderé causar demandas judiciais ¢ prejufzos financeiros. Contratada diretrizes claras para evitar danos
Risco referente 4 qualquer falha ncia ¢ anlises dos artefat Revisar detalhadamente a documentagdo do processo
. . . . processo licitatdrio e que vieram a provocar demandas de modificagdes contratuais que licitatério para identificar inconsisténcias antecipadamente.
19 Possiveis inconsisténcias na conferéncia de documentagdo do Ameaga poderiam ter sido antecipadas ¢ apontadas em processo liitatério. Isso poderd causar Contratada
processo licitatéric transtomos no processo e desacordos entre os envol
Risco referente a5 possiveis falhas que as inovagdes tecnologicas clou Validar inovagdes teenolgicas metodologicas antes da
metodologicas sugeridas pela contratada ¢ mesmo que aprovadas pela para minimizar riscos ao projeto.
N Falhas decorrentes da. possibilidade de  inovagio a " . )
20 v Ameaga administraglo venham a causar algum prejuizo a0 objeto contratado e sua Contratada
tecnologica e metodologica por parte da contratada. o poderd . detempo.
Ris . - ou seja, a Garantir o descarte adequado de materiais conforme a
legislagio ¢ normas vigentes. Isso poderd causar danos na imagem  dos legislagio vigente.
21 Descarte inadsquado de material. Ameaga <! ! N po N . Contratada © .
envolvidos, além de multas previstas pela legislagio.
B - ou scja, a ‘Armazenar materiais conforme as normas para eviar o
. Ertoque inadequado d . N legislagio ¢ normas vigentes. Isso poderd causar danos na imagem  dos — conformidades e possiveis multas.
2 Fstoque inadequado de material. meaga envolvidos, além de multas ¢ ndo conformidades previstas. Contrata
Risco referente a0 descumprimento de condicionantes ambientais que ndo estavam ‘Acompanhar as condicionantcs ambientais ¢ garantir
2 Possiveis descumprimentos de condicionantes da licenga N sob possivel gestio da contratada. Tsso poderd causar embargos, descontinuidade do DAER conformidade antes da execugdo.
3 . " Ameaga
ambiental que no estao sob a gestdo da contratada, u contrato, aumento de custos ¢ tempo.
N % cond o Risco referente d b 0 sob possivel Gerenciar ativamente as condicionantes ambientais ¢
escumprimento condicionantes da licenga gestio da contratada, ou seja, que ela possui poder de interferéncia. Isso poderd causar . implementar agdes corretivas necessarias.
2 ambiental - que poderiam  ser - gerenciadas - pela Ameaga embargos, descontinuidade do contrato, aumento de custos ¢ tempo. Contratada
contratada.
Adequar b ncias d
Risco relacionado aos incrementos de condicionantes de licenciamentos apds sua . o
25 Custos e procedimentos ambientais apds emissio da licenga Ameaga Ny ; P DAER licenciamento, mantendo didlogo constante com os drgos.
emissilo. Como consequéncia ter-se-4 0 aumento dos custos ¢ possivel atraso da obra.
Risco referente & possibilidade de inovagao por parte da contratada, mesmo sem Buscar a aprovago do DAER para qualquer inovago
apontamento na planilha de inovagdo, que terd a oportunidade de incrementar com proposta, sempre visando melhorar a qualidade ¢ o prazo.
novas solugdes e tecnologias. Deve-se somente apresentar a solugdo a0 DAER para
2% Inovagdes, proposigdes em solugdes ¢ melhoria de Oportunidade a aprovagio ¢ sempre esar dentro do plano de._escopo contratado. Como._consequéncia, Contratada
solugdo adotada. poderd ter retorno financeiro, antecipagio de prazo e melhoria da qualidade de
servigos prestados.
N iidade d o Focar na melhoria continua dos processos para aumentar a
isco referente & possibilidade dea empresa aumentar o seu know-how ou .
27 Aumento de participagdo no mercado. Oportunidade po: o Contratada participagdo no mercado,
aumentar seu portiflio de projetos no mercado de trabalho loc:
& empres . lucroa Tmplementar inovagoes tecnoldgicas visando ofimizar o tempo|
Z encio e o e parti de inovagdes tecnoldgicas apresentadas junto a0 DAER, executando os onatads ¢ 0s custos, aumentando a lucratividade.
8 ObtengBo de lucrofresultados. Oportunidade servigos inerentes a0 objeto licitado no menor tempo possivel. Contratada
Risco referente & possibilidade de obtenglo de novos contratos a partir da boa “xecutar o trabalho de forma exemplar para abrir
a a custo,a 0 de pregos 2 oportunidades para novos contratos.
29 Obtengao de novos servigos e projetos. Oportunidade a i des téenicas podem tornar a empresa it Contratada
1o mercado.
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Risco referente 4 possiblidade, a parir da boa exccugao dos servigos, de formar Capacitar a equipe internamente para criar especialistas ¢
profissionais especialistas na.execusdo de servigos da. mesma_natureza. Dessa forma, melhorar a exceugio dos servigos.
0 Formagio de especialistas na empresa Oportunidade | 1oerd garaniir melhores resultados financeiros e melhor autoestima profissional. Contratada
Riscos relativos a 5 L {blicas ¢ Trabalhar com o concedente para garantir a desapropriasio
desocupagio de ircas invadidas. Caberi 50 CONCEDENTE declarar de utlidade piblica conforme necessirio, minimizando impactos.
31 Desapropriagio Oportunidade ¢ promover mediante indenizagdo, o DAER
- Risco referente a eventos de sinisiro mo seguraveis em apolice de seguro. Como Estabelccer um plano de agio emergencial ¢ manter seguro
3 Eventos nio seguriveis caracterizados como forga maior ¢ caso Armeasa consequéncia, pode-se ter aumento dos custos, atraso da obra ¢ pos DAER adequado para eventos no previsivs.
fortuito. inviabilidade d exceuglio do objeto,
- R a sinis Tice de scguros. Como ‘Manter seguro de engenharia atualizado para cobrir pos
3 Eventos seguréveis caracteizados como forga mafor ou Ameaca consequéncia, pode-se ter aumento dos custos, airaso da obra ¢ possivel Contratada incidentes durante a execugio.
casofortuito. inviabilidade de exccugio do abjeto.
Risco referente 4 baixa Capacitagio insuf e falhas de Treinar continuamente a equipe ¢ implementar programas de
processos ligados a recursos humanos, auséncia por doengas e/ou outro fator. Como. saiide ocupacional para garantir a produtividade.
34 Falhas em processos ligados dirctamente aos recursos humanos. Ameaga onscquéncis poderd or atase da obra ¢ aumento doe cusos da ot Contratada
Risco referente as descontinuidades dos servigos essenciais fornecidos pelo DAER, ia para qualquer desconfinuidade ¢
provocados pela contratada sem nenhuma  autorizagio prévia da Fiscalizago. evitar paralisagdes nio autorizadas.
. 1550 poderi acarretar em cobrangas de valores decorrentos da paralisagio do
35 . o Ameaca sistema, impondo a contratada indenizagio a0 DAER. Além disso, poderd causar Contratada
autorizagio do DAER ou devido a impericia. Jescontorto P »
Risco referente & parccla de. reajustamento contratual, que quando houver atraso por & oDAER
devid parte do DAER, visualizado a partr de andlise realizada pelo DAER, deveri ser tido atrbuiveis a0 contratante.
36 4o DAER. Ameaga como valor devido e deverd ser pago. DAER
Risco referente & parcela de reajustamento contratual, que quando houver atraso por Gerenciar internamente o cronograma ¢ garantir o
parte da contratada, visualizado a partir de anilise realizada pelo DAER, nio deverd cumprimento dos prazos para evitar reajustes,
37 1 devido 2o atra Ameaga ser tido como valor devido ¢ nio dever ser pago, podendo causar descontinuidade  do Contratada
da contratada. servigo ¢ até mesmo o encerramento do contrato.
Risco referente & nio entrega do as bult de todo servigo exceutado pela empresa. Para o Garantir @ cntrega do'as built conforme especificado,
caso do o cumprimento das regras,seré retido o percentual de 3% sobre o valor do evitando retengdes ¢ atrasos no pagamento.
3 Riscodea empresa nfio atender a entrega de as bullt Ameaga evento correspondente. Esse valor serd liberado para pagamento somente apés a Contratada
conforme TR. apresentagio do as built atestado pela fiscalizagdo.
Risco referentc 45 mudangas_governamentais em fodas as_esferas da ar aleragoes regulatorias o adap
ica, bem como de conduta ¢ qualquer outra para minimizar impactos.
norma que tem como objetivo direcionar a boa gestio o conirato ¢ sua execugio.
» Alteragaes em normas e legislagbes vigentes. Ameaga Como consequéncia teremos aumento dos custos, atraso da obra ¢ ocorréncia do DAER
cancelamento do contrato.
‘Atrasos ma obtencio de licenga de instalagao, inclusive para implantagio de G obtengao de as,
cantciros ¢ de jazidas, necessirias 4 implantagio do empreendimento, em decorréncia acompanhando dirctamente 0s processos.
W0 Obtensio de licengas ¢ alvaris. Ameaca de falhas ma realizagio de cstudos, no atendimento  de condicionante, ou Contratada
outras de responsabilidade da CONTRATADA.
Solusio das interferéncias com a infracsirutura, cxistente, inclusive redes e ‘Antecipar ¢ resolver interferéncias com @ ifracstrutura
4 Interferéncias com a infracstrutura cxistente, Ameaca concessionirias piblicas ¢ privadas. Contratagio Integrada "Plano de Atagque das Obras” Contratada existente em coordenagio com as concessionirias
Scguro de riscos de Engenharia
- e pars claboragio dosprojetos bisios  excetivos Amessa ultrapassar boragio de projetos bisicos ¢ O Plancjar ¢ gerenciar rigorosamente o prazo para claboragao
exceutivos dos projetos,cvitando atrasos.
‘ - ‘ Garantir a cntrega da documentagio exigida dentro dos prazos|
- Araso m enirga da documentagloexigida. para Ameaca Araso m enirsga da Apolice Garantia, com aplicagio de_penalidades prevista Contatada pora o mpactar © nico da obrs
contrago. m contrato, de forma que atrase o incio da obra.
- JR . Atrasos ma obtencio da licenca ambiental que gerem atrasos no 7 P ‘Acompanhar de perto o processo de oblengao das licencas
da obra e atrasos no cronograma previso. ambientais para evitar atrasos.
Risco do DAER modificar especificagoes de servigo, modificar ou ampliar escopo. Revisar mudancas nas especificagoes junto ao DAER para
s  Alteragdes nas especificagdes dos servigos. Ameaga acartctando aumento no prazo ¢ aleragio de custos. DAER garantir que o impacto no prazo ¢ custos seja minimizado,
Ameaga  Oportunidade ‘ ‘ “Adaptar os projetos as novas legislagdes, mantendo
46 da Legistagio, regulamentos ¢ normas. Alleragio nas leis que geram necessidude de adequagio de projetos DAER alinhamento constante com as regulamentagaes.
aumento no d
Ocorréncia de acidentes do trabalho com cmpregados da Seguranca inadequada no canteiro de obras, acarretando e embargos, atrasos, airasos de para
47 Ameaga N Scguradora Coniratada
contratada. scrvigos ou indenizagocs prevenir acidens de trabalho.
Gerenciar luxo de caixa da cmpresa para ovitar paralisagoes
8 Problemas de liquidez financeira da Contratada Ameaga Problemas no fluxo de caixa da contraada, acaretando atrasos, paralisagdo ou Contratada e atrasos devido a problemas financciros.
abandono da obra pela Contratada
4 nadimpléncia do DAER. Amessa ‘Atrasos ou falta de pagamento por parte do DAER, impossibiitando a cxccugao da obra DAER Estabelecr cfusulas conratuas que minimizem os impactos
pela Contratada de
Negociar prazos ¢ garanti cstoque de materais criticos para
50 Fornccimento de Asfaltos. Ameaga Atrasos ou falta de fornecimento por parte das Distribuidoras, bem como alta de pregos Contratada
ovitar problemas no forneeimento.
Variagao de aliquota ou existéncia de aliquotas para diferentcs muninipios onde se Plancjar adequadamentc os custos relacionados a0 ISSQN,
51 ISSN. Ameaga localiza a obra. Contratada considerando variagoes enire municipios.
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